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BESTUURS- EN DIRECTIEVERSLAG

1. Algemene beschouwing

In het jaar 2012 werd het derde operationele lustrum van Reda Sosial herdacht.

Wat betreft het behaalde resultaat, merken wij op dat voor het eerst in het ruim 16-jarig bestaan van Reda
Sosial, de balans een negatief bedrag (ANG. -92.262) vertoont bij de post “Nog te gunnen aan projecten”.
Dit heeft een aantal redenen.

Ten eerste werd in 2011 Reda Sosial nog een subsidie ad ANG. 923.000,-- toegekend ter dekking van
haar apparaatskosten over het jaar 2011. Dit bedrag werd op 14 maart 2012 ontvangen.

Voor de exploitatie over het jaar 2012 werd echter geen toekenning ontvangen. Het gevolg hiervan was
dat Reda Sosial in 2012 de apparaatskosten ad ANG. 739.237.-- deels voor heeft moeten financieren uit
de zogeheten projectgelden.

Ten tweede, heeft Reda Sosial - conform de financieringsovereenkomsten - 25% van de projectkosten van
de projecten, die in samenwerking met de Samenwerkende Fondsen worden gerealiseerd, voor
gefinancierd. Deze middelen worden bij de projectafsluiting betaald.

Zoals al gesteld werd het projectengeld aangewend ter overbrugging tot het moment dat de tockenning
van een subsidie voor de apparaatskosten rond zou zijn.

De precaire financiéle situatie heeft er ook toe geleid dat Reda Sosial de arbeidsovereenkomsten met twee
sociaal-maatschappelijk werksters niet heeft kunnen verlengen.

Medio het jaar 2012, diende een derde sociaal-maatschappelijk werkster haar ontslag in, teneinde zich in
het buitenland te gaan vestigen. Aldus bestond het personeelsbestand per ultimo december 2012 uit 6
FTE’s. Dat waren per ultimo december van de jaren 2010 en 2011 respectievelijk nog 12 en 9 FTE’s.

Met betrekking tot de nieuwe bestuursconstellatie van Reda Sosial werd met de toenmalige Curagaose
regering in 2010 een aantal afspraken gemaakt. Reda Sosial was immers een overheidsstichting van het
Land de Nederlandse Antillen, dat per 10 oktober 2010 ophield te bestaan. leder eiland had een
vertegenwoordigend lid in het bestuur. De oude bestuurs-samenstelling zou per eind juni 2011 worden
beéindigd, hetgeen ook is geschied. Reda Sosial heeft in het jaar 2012 vijf personen voorgedragen ter
vervanging van het oude bestuur, maar door de politieke situatie van demissionaire en interim-regeringen
werd daar geen gevolg aan gegeven. Inmiddels is er een nieuw bestuur aangetreden.

2. Projectrealisatie en -bestedingen

Volgend op de activiteiten van Reda Sosial in het jaar 2011, hebben wij ons wederom ingezet om de
reguliere projecten, die door ~ Nederland  zijn  gefinancierd in  het kader van de ontwik-
kelingssamenwerking, af te ronden.

Eén van de taken, die Reda Sosial begin november 2010 op zich had genomen betrof het bieden van
materiéle ondersteuning aan huishoudens, die veel schade aan hun inboedel hadden opgelopen tijdens het
overtrekken van tropische storm Tomas.

In 2011 werd met de restfondsen aanvang gemaakt met reparaties aan woningen - en dan m.n.
dakreparaties — die schade hadden geleden door de tropische storm Tomas. In het jaar 2012 is dit
programma voortgezet.



BESTUURS- EN DIRECTIEVERSLAG pervoig)

Met financigle ondersteuning van de Samenwerkende Fondsen Caribisch deel van het Koninkrijk zijn een

aantal programma’s c.q. projecten voortgezet. Deze werden in de afgelopen jaren al uvitgevoerd. Het betreft

m.n.:

¢ Programma voor 60-plussers in verschillende wijken, met activiteiten waarbij alle wijken tesamen in
deel namen.

* Budgetteringscursussen

* Computercursussen

* Naschoolse programma “Kunst in de Wijk”

* Cursus “Step Up Engels”

Tevens werd met een substanti€le bijdrage van de Samenwerkende Fondsen Caribisch deel van het
Koninkrijk in 2012 aanvang gemaakt met de renovatie van het Buurtcentrum Wishi/Marchena. Dit project
is in juni 2013 afgerond.

De werkzaamheden met betrekking tot de renovatie van het stadion Antoine Maduro, ook bekend als het
S.U.B.T. stadion, worden in 2013 voortgezet. Dit is mede mogelijk door financiéle middelen, die door
Refineria Isla B.V. ter beschikking zijn gesteld

Na ettelijke jaren in ongebruik te zijn geweest, zal dit stadion in 2013 weer ten dele operationeel zijn.

In de bijlagen van deze jaarrekening staat een overzicht van de bestedingen m.b.t. bedoelde projecten en
programma’s.
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Concept 3 september 2013

BALANS PER 31 DECEMBER

ACTIVA 2012 2011

(In Antilliaanse guldens)

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Subsidie van het Land Curagao 265,000 923,500

Subsidie Samenwerkende Fondsen Caribisch deel van

het Koninkrijk 57,813 66,680

Overige vorderingen en overlopende activa 14,668 -

337,481 990,180

Liquide middelen 1,732,595 3,565,749

2,070,076 4,555,929



Behoort bij controleverklaring

d.d. ..o
Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
Concept 3 september 2013 en Economische Bedrijvigheid
PASSIVA 2012 2011
(In Antilliaanse guldens)
STICHTINGSVERMOGEN
Stichtingskapitaal 100 100
BESTEMMINGSFONDS
Nog te gunnen aan projecten 309,846 1,907,805
VOORZIENINGEN
Voorziening voor cessantia - 80,720
SCHULDEN OP KORTE TERMIJN
Nog te besteden projectkosten Storm Tomas 940,202 1,614,051
Nog te besteden projectkosten 753,666 861,857
Belastingen en premies sociale verzekeringen 25,000 31,017
Overige schulden en overlopende passiva 41,262 60,379
1,760,130 2,567,304

2,070,076 4,555,929
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STAAT VAN BATEN & LASTEN

Behoort bij controleverklaring

dd. .............

Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
en Economische Bedrijvigheid

(In Antilliaanse guldens)

BATEN
Bijdragen en donaties

Projectkosten
Onderbesteding projectkosten

Dekkingsresultaat projecten

APPARAATSKOSTEN
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Kantoorkosten

Reis- en verblijfskosten
Bestuurskosten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

SALDO BATEN EN LASTEN

2012 2011
786,533 1,409,667
1,664,862 1,343,280
(21,506) (122,120)
1,643,356 1,221,160
(856,823) 188,507
540,004 822,972
108,025 131,667
51,713 74,158
37,454 68,541
2,041 2,662
. 6,275
739,237 1,106,275
(1,899) (9,321)

(1,597,959) (927,089)
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Stichting Fonds voor Sociale On(wikkeling
en Economische Bedrijvigheid
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GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van de Stichting bestaan uit het financieren en bevorderen van de totstandkoming van
projecten die voor de sociaal-economische ontwikkeling het land Curagao van belang zijn. Hieronder vallen
o.m. projecten op het terrein van onderwijs, wijk- en woningverbetering, sport en verbetering van de
economische structuur en de werkgelegenheid. De lopende projecten van de eilanden van de voormalige
Nederlandse Antillen werden in 2011 afgerond, maar nog niet administratief afgesloten.

Vergelijking voorgaand boekjaar
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ten opzichte van het vorige boekjaar ongewijzigd
gebleven.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Materiéle vaste activa
Investeringen in bedrijfsmiddelen worden vanwege het beperkte financiéle belang direct ten laste van het
exploitatieresultaat gebracht en worden zodoende niet geactiveerd.

Vorderingen
Op de nominaal gewaardeerde vorderingen wordt, indien dit noodzakelijk wordt geacht, een voorziening
wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld.

RESULTAATBEPALINGSGRONDSLAGEN

Baten en lasten

De baten en lasten worden verantwoord in de periode waarop zij betrekking hebben. Onder
dekkingsresultaat projecten worden de toegezegde bijdragen en ontvangen donaties verantwoord.
Apparaatskosten betreffen de indirecte kosten die aangewend worden voor fondswerving en
projectbeheersing. De projectkosten en apparaatskosten worden verantwoord op basis van historische
kostprijzen.

Saldo baten en lasten

Het saldo van baten en lasten van het boekjaar zal toegevoegd worden aan de post 'nog te gunnen aan
projecten'. Dit betreft toekomstige projecten waarvan de aard en omvang nog nader dienen te worden
vastgesteld.
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TOELICHTING OP DE BALANS

Behoort bij controleverklaring

dd. .

Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
en Economische Bedrijvigheid

VLOTTENDE ACTIVA

(In Antilliaanse guldens)

Overige vorderingen en overlopende activa
Voorgeschoten bedragen Storm Tomas

Liquide middelen
Liquide middelen regulier D
Liquide middelen donaties Storm Tomas 2)

1) Liquide middelen regulier

Maduro & Curiél's Bank N.V. - Rekening-courant
Kas

Betalingen onderweg

2) Liquide middelen donaties storm Tomas
Maduro & Curiél's Bank N.V.
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2012 2011
14,668 =
14,668 :

792,393 1,951,698
940,202 1,614,051
1,732,595 3,565,749
792,302 1,956,423
91 -
- (4,725)
792,393 1,951,698
940,202 1,614,051

940,202 1,614,051
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Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
en Economische Bedrijvigheid
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STICHTINGSVERMOGEN

(In Antilliaanse guldens)

Stichtingskapitaal
Het stichtingskapitaal bedraagt NAf 100.

BESTEMMINGSFONDS 2012 2011

(In Antilliaanse guldens)

Nog te gunnen aan projecten

Betreft het cumulatieve saldo van baten en lasten welke aangewend zal worden ter financiering van
toekomstige projecten waarvan de aard en omvang nog niet bekend zijn.

Stand per 1 januari 1,907,805 2,834,894
Exploitatieresultaat boekjaar (1,597,959) (927,089)
Stand per 31 december 309,846 1,907,805
VOORZIENINGEN 2012 2011

(In Antilliaanse guldens)

Voorziening voor cessantia

Stand per 1 januari 80,720 85,061
Mutatie (80,720) (4,341)
Stand per 31 december - 80,720

Betreft het cumulatieve saldo van mogelijke cessantia verplichtingen jegens de medewerkers van de
Stichting bij eventuele opheffing van de stichting per 10 oktober 2010. De voorziening is berekend op basis
van wettelijke grondslagen. Er is geen rekening gehouden met contante waarden. De stichting is
viteindelijk niet opgeheven na 10 oktober 2010 en is sinds 23 april 2012 een overheidsstichting, het
voortbestaan van de stichting is niet in het geding waardoor de voorziening is komen te vervallen.
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Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
en Economische Bedrijvigheid

Concept 3 september 2013

SCHULDEN OP KORTE TERMIJN 2012 2011
(In Antilliaanse guldens)
Nog te besteden projectkosten Storm Tomas
Stand per 1 januari 1,614,051 1,926,401
Donaties 8,798 882,328
Bestedingen (682,647) (1,194,678)
Nog te besteden 940,202 1,614,051
Nog te besteden projectkosten
Stand per 1 januari 861,857 373,069
Bij: totaal gunningen projecten 1,664,862 1,343,280
Af: betaald aan projecten (1,713,547) (581,404)
Af: onderbesteding (21,506) (122,120)
Stand per 31 december 791,666 1,012,825
Af: beheersvergoedingen Reda Sosial (38,000) (150,968)
Stand per 31 december 753,666 861,857
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting 16,507 18,573
Premie AOV/AWW 3,722 5,439
Premie SVB 3,371 5,347
Spaarfondspremies 1,235 1,235
Premie AVBZ 165 423
25,000 31,017
Overige schulden en overlopende passiva
Accountants- en administratickosten 34,980 50,880
Pensioenpremies (871) 3,527
Accountantskosten bezoek Koningin Beatrix - 2,100
Overige 7,153 3,872
41,262 60,379
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Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
en Economische Bedrijvigheid

Concept 3 september 2013

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen
De jaarlijkse huur van het pand aan de Scharlooweg bedraagt NAf 76.320.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Behoort bij controleverklaring
dd. ..

Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling

en Economische Bedrijvigheid

BATEN 2012 2011

(In Antilliaanse guldens)

Bijdragen en donaties

Land Curagao inzake subsidie 265,000 923,500

Samenwerkende Fondsen Caribisch deel van het Koninkrijk 202,294 176,905

Bijdrage Renovatie SUBT 200,753 -

Beheersvergoedingen projecten 38,000 150,968

Vergoeding ondersteuning waterschade storm Tomas 32,000 90,000

Vergoeding ondersteuning Task Force Land Curagao 12,000 39,000

Overige baten 36,486 29,294

786,533 1,409,667

PROJECTKOSTEN 2012 2011

(In Antilliaanse guldens)

Projectkosten

Projectkosten regulier 1,664,862 1,343,280
1,664,862 1,343,280
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Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
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APPARAATSKOSTEN 2012 2011
(In Antilliaanse guldens)
Personeelskosten
Lonen en salarissen 535,989 682,464
Premies sociale verzekeringen 39,263 68,203
Pensioenpremies 25,254 30,616
Ziektekostenverzekeringen 15,253 32,640
Spaarfondsregeling werknemers 3,990 9,660
Loonderving SVB - (2,184)
Cessantia (80,280) (4,061)
Overige personeelskosten 535 5,634
540,004 822,972
Huisvestingskosten
Huur kantoor 76,320 75,600
Water en clectra 18,187 19,381
Onderhoud 3,484 7,024
Verzekering 2,670 2,645
Bewaking 2,564 2,805
Huur opslagruimte 1,688 5,606
Afvalstoffenbelasting 1,625 1,500
Aanschaf en installatie airco's - 7,689
Overige huisvestingskosten 1,487 9,417
108,025 131,667
Algemene kosten
Accountants- en administratiekosten 43,896 53,319
Promotiekosten 4,744 9,437
Donaties 2,280 10,274
Overige algemene kosten 793 1,128
51,713 74,158
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Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling
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APPARAATSKOSTEN gvervolg) 2012 2011
(In Antilliaanse guldens)
Kantoorkosten
Telefoon- en internetkosten 19,793 27,066
Kopieerkosten 8,236 9,712
Kantoorbenodigdheden 4,094 13,181
Computerkosten 1,585 7,076
Drukwerk 1,314 2,081
Overige 2,432 9,425
37,454 68,541
Reis- en verblijfskosten
Representatiekosten 2,041 2,119
Reis- en verblijfskosten directie en medewerkers - 543
2,041 2,662
Bestuurskosten
Reis- en verblijfskosten - 3,955
Onkostenvergoeding bestuursleden - 2,371
Vergaderkosten - 267
Overige - (318)
- 6,275
RENTEBATEN EN -LASTEN 2012 2011
(In Antilliaanse guldens)
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten 1,899 1,438
Koersverschillen - 7,883

1,899 9,321



